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Co warto przeczytać ?

• Wytyczne KE i inne
– Metodologia CBA (Dokument roboczy nr 4);
– Przewodnik CBA;
– Podręcznik zarządzania w projektach Współpracy
– terytorialnej (Territorial Cooperation Project

• Management Handbook, Interact, Viborg);
• Podręcznik zarządzania finansowego w projektach Współpracy 

Terytorialnej (Territorial Cooperation Objective Financial 
Management Handbook, Interact Viborg);

• PCM Guidelines Marzec 2004!
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Co warto przeczytać ?
• Wytyczne Krajowe

– Wytyczne horyzontalne (Polska – MRR) w tymmin;
(kwalifikowalność wydatków (horyzontalne oraz EWT),
inwestycji generujących dochód, Warianty rozwoju gospodarczego
Polski wytyczne w zakresie postępowania w sprawie oceny
oddziaływania naśrodowisko, w zakresie zasad dofinansowania z
programów operacyjnych podmiotów realizujących obowiązek
świadczenia usług publicznych w ramach zadań własnych
jednostek samorządu terytorialnego w gospodarce odpadami) ;

• Dokumenty programowe dotyczące PWT PL – SK 
2007-2013

• Dodatkowe dokumenty na stronach programu 
min.  dotyczący informacji i promocji, podręcznik do 
opracowywania analiz ekonomiczno finansowych;
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Praca nad kaŜdym projektem
powinna rozpoczynać się od:

• Zdefiniowania problemów;

• Zdefiniowanie celów;

• Analiza strategii (moŜliwych rozwiązań);

• Identyfikacji projektu;
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Od czego zacząć?

• Pomysł

• Partnerstwo transgraniczne;

• Logika interwencji;

• Wniosek;
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Typy projektów:

• „miękkie”;

• sieciowe;

• inwestycyjne;

• „mieszane”;
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Projekty „miękkie”

1. Zaplanowanie struktury projektu (np. matryca logiczna);
2. Podział zadań w ramach poszczególnych etapów realizacji

projektu (harmonogram realizacji, np. wykres Gantt-a);
3. Zaplanowanie poszczególnych budŜetów Partnerów;
4. Zrozumienie i wspólna analiza procedur Programu,

obowiązków i praw poszczególnych Partnerów, roli i zadań
Partnera Wiodącego (ustanowienie Project manager-a; oraz
ewent. Financial manager-a);

5. Ustanowienie sprawnych kanałów przepływu informacji;
6. Zrozumienie i analiza „cyklu obiegu gotówki” w Programie;
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Projekty sieciowe:

• powyŜsze plus:

• większa ilość parterów (min. 3);

• zbudowanie trwałej sieci tematycznej;

• nowa sieć lub dodanie nowego „zakresu
tematycznego” do istniejącej współpracy;
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Projekty inwestycyjne

• powyŜsze w projektach „miękkich” plus;
• niezbędna dokumentacja, w tym:
• analiza finansowa oraz analiza ekonomiczna lub studium 

wykonalności;
• natura 2000;
• analiza oddziaływania na środowisko;
• dokumentacja techniczna, pozwolenia i decyzje lub 

załączenie stosownych oświadczeń;
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Analiza ekonomiczno finansowa:

• Sporządzona zgodnie z stosownymi 
unijnymi oraz krajowymi wytycznymi;

• Dodatkowa pomoc - Podręcznik na stronie  
programu –www.plsk.eu
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Analiza ekonomiczno finansowa:

O czym naleŜy pamiętać:
– Sporządzona oddzielnie dla kaŜdej inwestycji;
– Sporządzona w dwóch językach;
– Metodologia DCF;
– Przychody netto (określenie właściwego 

maksymalnego poziomu dofinansowania);
– Przygotowana w Euro;
– Skrócona analiza ekonomiczna;
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Ocena oddziaływania na środowisko
plus obszary Natura 2000

• Wytyczne krajowe;
• Podział przedsięwzięć do sporządzenia raportu OOŚ:
• Przedsięwzięcia grupy I (Aneks I do Dyrektywy Rady 

85/337EWG);
• Przedsięwzięcia grupy II – (Aneks II do Dyrektywy Rady 

85/337EWG);
• Przedsięwzięcia grupy III – inwestycje mogące znacząco 

oddziaływać na obszar Natura 2000;
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WaŜne pojęcia w kontekście
przeprowadzenia postępowania OOŚ

• Screening – kwalifikacja pozytywna bądź
negatywna do sporządzenia raportu OOŚ;

• Scoping- określenie zakresu raportu OOŚ;
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Etapy postępowania 
(dotyczy partnerów po stronie polskiej)

1. Natura 2000 ( wyjaśnienie beneficjent – RDOŚ – zał. 1b);
2. Procedura screeningu dla grupy II i III (postanowienie stwierdzające 

konieczność (lub brak) sporządzenia raportu OOS oraz określenie 
zakresu (scoping));

3. Sporządzenie raportu OOS;
4. ZłoŜenie dokumentacji
5. Dokonanie uzgodnień z właściwymi organami;
6. Wydanie decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach;
7. Sporządzenie załącznika 1a
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Decyzja o środowiskowych 
uwarunkowaniach

Co do zasady decyzjaśrodowiskowa powinna
zostać uzyskana przed uzyskaniem innych
niezbędnych dokumentów tj. wzizt oraz
pozwolenia na budowę;
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Projekty mieszane (MIX)

Zalecenia dotyczące zarówno projektów
miękkich jak i projektów infrastrukturalnych;
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Oświadczenia

• Brak podwójnego finansowania;
• Utrzymanie celów, trwałość;
• VAT;
• Urząd Skarbowy;
• Zasady pomocy publicznej (de minimis);
• Wykluczenia (Polska art. 211 par. 2)
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Kontakt
email: kontakt@plsk.eu

Tel. Fax.: 12 294 60 87
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Dziękuję za uwagę


