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PL_SK UNIA EUROPEJSKA

2007-2013 EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

...partnersiwo dla wspéinego rozwoju...

Certyfikacja wydatkow oraz rola Kontrolera

w Programie Wspotpracy Transgranicznej Rzeczpospolita
Polska — Republika Stowacka 2007 - 2013

Szkolenie jest wspotfinansowane ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i budzetu panstwa z Programu Operacyjnego Wspotpracy
Transgranicznej Rzeczpospolita Polska — Republika Stowacka 2007 - 2013

Bielsko - Biata
9 maja 2011 .



T \% oy Podstawy prawne/
R 0N 20072003 dokumenty

art. 60 Rozporzadzenia Rady nr 1083/20061z 11 lipca 2006r.

art. 16 Rozporzadzenia Rady nr1080/2006z 5 lipca 2006 r.

art. 13 Rozporzadzenia Rady nr1828/2006 z 8 grudnia 2006 r.

§ 8 Umowy dofinansowania projektu

Kontrolerem dla Beneficjentdw z terenu Wojewddztwa Slaskiego jest
Wojewoda Slaski na podstawie Porozumieniaz dnia 22 sierpnia 2008 r.

w sprawie ustanowienia Wojewody Kontrolerem, zawartego pomiedzy
Wojewoda Slaskim a Ministrem Rozwoju Regionalnego



2 \% S Podstawy prawne/
R 0N 20072003 dokumenty

Wytyczne (Ministra Rozwoju Regionalnego) w zakresie Kontrol
pierwszego stopnia w ramach Programu Operacyjnego Wspotpracy
Transgraniczne] RzeczpospolitaPolska — Republika Stowacka 2007 2013
(z 4 listopada 2008 r., 11 wrzesnia 2009 ., )11 wrzesnia 2009 - 811 ust 2
pkt. 2 Umowy

Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego dotyczgcymi kwalifikowania
wydatkow i projektow w ramach programow wspotpracy transgranicznej
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (z 23 wrzesnia 2008 r.) 4 grudnia
2009r.



T \% oy Podstawy prawne/
R 0N 20072003 dokumenty

Instrukcja Wykonawcza Kontroli |l stopnia (podrecznik procedur dla
Kontrolerow)

Podrecznik Programu ( z 20 marca 2008 r. ) obowigzujgca wersja z
grudnia 2009 — dostepna na stronach internetowych WST, SUW

Program Operacyjny

Inne - wytyczne dostepne na stronach MRR, WST, SUW, UM np.
- dotyczgce zasad promocji i informacji,

- nieprawidtowosci,

- procedury wprowadzania zmian w projektach,
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Dokumenty programowe dostepne sg na stronach internetowych

Stronie Programu www.plsk.eu

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego  www.ewt.gov.pl

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego www.silesia-region.pl

Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego
http://www.katowice.uw.gov.pl/wieipt/ie ewt pliki.html
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S \%PL_SK ORGANIZACJA WSPOtPRACY
0y oo KONTROLER - BENEFICJENT

KONTROLEREM | STOPNIA JEST WOJEWODA

ZADANIA WOJEWODY SLASKIEGO WYKONULJE :
WYDZIAt INFORMACJI EUROPEJSKIEJ | PROJEKTOW
TRANSGRANICZNYCH

Dyr. Elzbieta Sottysek

40-032 Katowice

ul. Jagiellonska 25
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- KONTROLA PROJEKTU WG ZASADY ,,DWOCH PAR OCZU”,

- KONTROLA WG. PROCEDUR OPISNYCH W INSTRUKCJI WYKONAWCZEJ,
- KONTROLA W OPARCIU O LISTY SPRAWDZAJACE,

- 2 KONTROLEROW PRZYPORZADKOWANYCH JEST DO
POSZCZEGOLNYCH PARTNEROW PROJEKTU,

- KONSULTACJE ROBOCZE INDYWIDUALNYCH PROBLEMOW,
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2007-2013

Zakres kontroli obejmuje weryfikacje:

1. faktycznosci dostarczenia towardw i ustug stanowigcych przedmiot
dofinansowania,

2. zasadnosci wydatkéw zadeklarowanych dla dziatan lub ich czesci
wdrazanych przez beneficjentow pochodzacych z terytorium Polski,
3. zgodnosci tych wydatkow i zwigzanych z nimi operacji lub ich czesci

Z przepisami wspolnotowymi i krajowymi
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|. Kontrola administracyjna - Weryfikacja sktadanych przez partneréw

projektu Raportow czqgstkowych,

Wystawienie przez Kontrolera Certyfikatu kontroli pierwszego stopnia

ll. Kontrola na miejscu realizacji projektu,
Sporzadzenie Informacji pokontrolnej ,

Wydanie ewentualnych Zalecer pokontrolnych

Kontrola nastepcza — sprawdzenie wykonania Zalecen pokontrolnych
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CELEM WERYFIKACJI JEST POTWIERDZENIE (w szczegdlnosci):

- KWALIFIKOWALNOSCI wydatkdw,

- Prawidtowosci stosowania PRAWA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
w trakcie kontroli EX — ANTE,

w trakcie kontroli EX — POST,

- Osiagniecia zaktadanych WSKAZNIKOW projektu,

- Stosowania zasad PROMOCJI | INFORMACII w projekcie
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lll. Przygotowanie dla Beneficjentow wskazowek, dotyczacego
zasad rozliczenia wydatkow w ramach projektow, w oparciu o
wymagania okreslone przez Instytucje Zarzadzajgca we wspotpracy
Z iInnymi Kontrolerami, 1Z, WST,

V. Organizacja szkolen na temat kontroli pierwszego stopnia dla
Beneficjentow, dotyczacych rozliczenia projektu w zakresie kontroli
plerwszego stopnia,

V. Opiniowanie zmian dokumentow dotyczgcych projektu lub jego
czesci na wniosek Instytucji Zarzadzajacej,

VI. Udzielanie Beneficjentom informacji zwigzanych z
przeprowadzangkontrolg w zakresie dostepnym dla beneficjenta,
VII. Wspotpraca z Instytucjami w ramach Programu,



* X &
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#N 20072013 ADMINISTRACYJINA
PARTNERA PROJEKTU
|. Kontrola administracyjna w siedzibie kontrolera - dotyczy kazdego

PARTNERA PROJEKTU
| ETAP

- weryfikacja raportu czgstkowego wraz z zestawieniem faktur

Il ETAP (na probce dokumentow):

+ wskazane przez Kontrolera kopie faktur/dokumentow finansowych,
+ dokumentow potwierdzajgcych dokonanie zaptaty,

+ kopie umow z wykonawcami,

+ kopie protokotow odbioru/przyjecia dostarczonych towarow i ustug
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c KONTROLA
O N o ADMINISTRACYINA
PARTNERA PROJEKTU

W razie watpliwosci dotyczgcych weryfikowanych dokumentow
Kontroler zwraca sie do:

- Beneficjenta z prosba o wyjasnienia lub uzupetnienie dokumentow,
- Instytucji Zarzadzajgcej w sprawie ewentualnych interpretacji np.

dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkow.
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Kontrola EX ANTE stosowania prawa zamowien publicznych
Prowadzona jest w oparciu o liste sprawdzajaca

W terminie 7 dni roboczych

Weryfikacji podlegaja:

Ogtoszenie o zamowieniu

Specyfikacja Istotnych Warunkow Zamowienia wraz zatgcznikami
Zaproszeniado negocjacji

| /lub iInne dokumenty
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|. Kontrola EX ANTE - sprawdzenie dokumentacji pod wzgledem

- zgodnosci z przepisami ustawy Prawo zamowien publicznych,

- zachowania zasady uczciwej konkurencji i rownego traktowania
wykonawcow,

- zgodnosci zakresu zamowienia z zakresem przewidzianym w
projekcie,

- prawidtowosci wyboru trybu zamowienia,
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- mozliwosci nie podania kryteriow wyboru i udzielenia zamowienia
W Ogtoszeniu i w SIWZ

- mozliwosci uzycia dyskryminujgcych zapisow w opisie przedmiotu
Zzamowienia,

- przestrzegania wytycznych dotyczacych informacji i promocji.

DOBRA PRAKTYKA !1!

przynajmniej 3-4 firmy powinny mie¢ mozliwos¢ ztozenia oferty
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ZAMOWIENIA PODPROGOWE

Kontroli pod katem zgodnosci z zasadami traktatowymi podlegaja
rowniez przedstawione do rozliczenia w ramach projektu
zamowienia/ wydatki,

ktorych wartosc nie przekracza poziomow okreslonych w przepisach
ustawy Prawo zamoéwien publicznych czyli tzw.

Zamowienia podprogowe.
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KONTROLA EX POST

- kontrola przeprowadzanajest po udzieleniu zamowienia,
- odbywa sie w trybie kontroli administracyjnej,

- odbywa sie rownoczesnie z weryfikacjg raportu,

- przeprowadzana jest na kopiach dokumentow,

- W razie wykrycia nieprawidtowosci wprowadzane s3g korekty finansowe

zgodnie z tzw. TARYFIKATOREM
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KONTROLA EX POST
Kontroler zwraca szczegolng uwage na mozliwosc zaistnienia
nastepujacych btedow:

- brak oddzielenia etapu oceny ofert od wyboru najkorzystniejszej oferty,
- nierzetelne zastosowanie kryteriow wyboru podczas wyboru
najkorzystniejszej oferty,

- przeprowadzenie procedury zamowienia niezgodnie z unijnymi zasadami
przejrzystosci, rownego traktowania i zakazu dyskryminacji,

- niedostateczne udokumentowanie decyzji podjetej przez Komisje
Przetargowas,

- udzielenie rob6t dodatkowych/uzupetniajacych bez zastosowania
procedury zamowienia publicznego.
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Najczestsze btedy stwierdzone przez audyty KE

- nieuprawnione stosowanie procedur przyspieszonych np. powotujac
sie na termin zakonczenia projektu lub koniec roku budzetowego
-nieuzasadnione przedmiotem zamowienia ograniczenia dotyczace
podwykonawstwa,

- Wprowadzanie warunku, aby kazdy cztonek konsorcjum spetniat
warunki udziatu w postepowaniu oddzielnie

- Nieuprawnione dzielenie zamowienia na czesci (zamawiajgcy wszczyna
kilka postepowan, ktore sg tozsame przedmiotowo i czasowo,

a zamowienie moze by¢ wykonane przez jednego wykonawce);
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Najczestsze btedy stwierdzone przez audyty KE

- Zamawiajacy zada wykazu dostaw, ustug lub roboét nie odpowiadajgcych
swoim rodzajem i wartoscig dostawom, ustugom lub robotom
stanowigcym przedmiot zamowienia

- Zamawiajacy wymaga dysponowania przez wykonawce odpowiednim
potencjalem technicznym juz na etapie sktadania ofert/wnioskow o

dopuszczenie do udziatu w postepowaniu
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Najczestsze btedy stwierdzone przez audyty KE

- Zamawiajacy zada aby wykonawca posiadat doswiadczenie w
realizacji ustug, dostaw lub rob6t budowlanych wspotfinansowanych ze
Srodkow UE i/lub z funduszy krajowych (w sytuacji gdy fakt
wspotfinansowania nie ma wptywu na potwierdzenie umiejetnosci

wykonawcy w zakresie wykonania zamowienia)
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Najczestsze btedy stwierdzone przez audyty KE

- Zamawiajacy zada aby wykonawca posiadat doswiadczenie w
realizacji ustug, dostaw lub robot budowlanych wykonywanych w
Polsce,

- Zamawiajgcy wymaga przynaleznosci do odpowiedniejizby polskiego
samorzgdu zawodowego, posiadania uprawnien projektowych lub
uprawnien do petnienia samodzielnych funkcji technicznych w

budownictwie wydanych na podstawie polskich przepisow
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Najczestsze btedy stwierdzone przez audyty KE

- Zamawiajacy zamierza w sposob niezgodny z przepisami udzielic
Zamowienia na roboty dodatkowe

- W przypadku opisania przedmiotu zamowienia poprzez wskazanie
znakow towarowych, patentow lub pochodzenia zamawiajacy nie
dopuszcza zaoferowania produktu rownowaznego

- Zamawiajacy odrzuca oferte zamiast dokonac poprawy oczywistej

omytki pisarskiej/rachunkowej
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Najczestsze btedy stwierdzone przez audyty KE

- Po zmianie tresci SIWZ i/lub zamawiajgcy nie zamieszcza wtasciwych
sprostowan w Dzienniku Urzedowym UE lub Biuletynie Zamowien
Publicznych

- Zamawiajacy w ogtoszeniu o zamowieniu nie okresla dokumentow
jakie zobowigzani bedg ztozy¢ wykonawcy zagraniczni

- Nieuprawniona zmiana podpisanej umowy w sprawie zamowienia

publicznego
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Btedy stwierdzone przez kontrolerow krajowych

- Udzielenie zamowienia bez stosowania przepisow Ustawy Prawo
Zamowien Publicznych,

- Dzielenie zamowienia na czesSci w celu obejscia przepisow Ustawy
Prawo Zamowien Publicznych,

- RUTYNA w podejsciu do zamowien publicznych,
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Btedy stwierdzone przez kontrolerow krajowych

- Réznice w opisie przedmiotu zamowienia i w sposobie oceny pomiedzy
SIWZ i Ogtoszeniem o zamowieniu,

- Wskazywanie znakow towarowych w opisie przedmiotu zamowienia

- Stawianie warunku ZATRUDNIENIA pracownika a nie DYSPONOWANIA
PRACOWNIKIEM,

- Stawianie warunku POSIADANIA SPRZETU a nie DYSPONOWANIA
SPRZETEM,
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Btedy stwierdzone przez kontrolerow krajowych

- Zbyt wiele wymaganych przez Zamawiajgcego dokumentow
dodatkowych bez uzasadnienia CELU ich przedtozenia

- Wymaganie dokumentow niezgodnych z rozporzagdzeniem z 30 grudnia
2009 w sprawie dokumentoéw jakich moze zagda¢ Zamawiajgcy

- Wybor trybu przeprowadzenia postepowania — powinno by¢

faktyczne uzasadnienie wyboru trybu a nie przepisanie ustawy
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Btedy stwierdzone przez kontrolerow krajowych

- Wymaganie zbednych UPRAWNIEN a nie KWALIFIKACJI

- Wymagania dotyczgce doswiadczenia ograniczajgce konkurencje np.
kilka wykonanych robot danego rodzaju — najczesciej wystarczy 1 robota
- Wymagania dotyczgce doswiadczenia nie odnoszgce sie do rodzaju
robota doilosci,

- Réznice w terminach podanych w SIWZ i Ogtoszeniu o zamowieniu

- Nie zmienione terminy sktadania ofert w przypadku zmiany Ogtoszenia
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Btedy stwierdzone przez kontrolerow krajowych
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- Ustalenie warunkow udziatu w postepowaniu trudnych lub
niemozliwych do spetnienia przez wykonawce zagranicznego

np.

-poprzez podawanie w SIWZ i Ogtoszeniu kwot w zt bez okreslenia
zasad przeliczania na inng walute ( polisa ubezpieczeniowa o wartosci
.... 2t czy w opisie warunkow udziatu w postepowaniu wymagane
doswiadczenie w podobnych robotach o wartosci .... zt )

- wykazanie doswiadczenia w robotach na terenie Polski
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Taryfikator

— jest narzedziem do wymierzania korekt finansowych w przypadku
wykrycia nieprawidtowosci w udzielonym zamoéwieniu

- dla Instytucji Zarzadzajgcych stanowi Instrukcje postepowania W
zakresie obliczania wartosci korekt finansowych,

- dla Instytucji Audytowych stanowi narzedzie pomocnicze do
szacowania poziomu btedow zwigzanych z wykrytymi
nieprawidtowosciamiw obszarze zamowien publicznych.
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TARYFIKATOR - ustalanie wielkosci korekty

Metodadyferencyjna
- stosowana jest wtedy kiedy mozliwe jest obliczenie wielosci szkody

Metoda wskaznikowa

- stosowana jest wtedy gdy skutki finansowe naruszenia sg niemozliwe
do doktadnego wyliczenia

- do ustalenia wielkosci korekty stosowany jest wskaznik %

- wskazniki % oraz kategorie naruszen zawarte sg w tabelach
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PN 20072073 REALIZACJI PROJEKTU

II.LA - KONTROLA PLANOWA - Przeprowadzanawg PLANU KONTROLI
- Beneficjent powiadamiany jest o terminie kontroli 5 dni roboczych

przed datg przeprowadzenia kontroli,

- kontrola ORYGINALOW dokumentéw w siedzibie beneficjenta,

- Wizytacja na miejscu realizacji projektu,

Ustalenia z kontroli zostang opisane w INFORMACII POKON TROLNE]
W przypadku nieprawidtowosci zostang wydane ZALECENIA
POKONTROLNE
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11.B - KONTROLE DORAZNE — pozaplanowe

- informacja o kontroli na 1 dzien przed wizytg,

- w przypadku uzyskania informacji o nieprawidtowosciach,

- na polecenie Instytucji Zarzadzajacej,

- w celu sprawdzenia zastosowania sie do Zalecen,

- wynik kontroli opisany w Informacji pokontrolne| i ewentualnie

wydawane sg Zalecenia
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I1.C - WIZYTY MONITORUJACE —

- informacja o wizycie monitorujacej— 5 dni roboczych przed terminem
- przewidywana jest przeprowadzenie przynajmniej jednej wizyty w
trakcie realizacji projektu,

- po wizycie sporzadzana jest Notatka informujgca o ustaleniach z wizyty

monitorujgce]
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Wojewoda nie bedzie podpisywat umow i aneksow,

Wojewoda nie bedzie przekazywat srodkow z EFRR,

Wojewoda nie bedzie odzyskiwat srodkow z EFRR

Raport z postepu weryfikowany razem z wnioskiem o ptatnosc
Kontrola EX ANTE Prawa Zamowien Publicznych

Kontrola projektu przeprowadzana na probkach dokumentow w
oparciu o analize ryzyka,

Kontrolaw ramach | wydziatu w UW ,
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PROJEKT TO ZORGANIZOWANY | UtOZONY W CZASIE CIAG WIELU
DZIAtAN ZMIERZAJACYCH DO OSIAGNIECIA KONKRETNEGO
MIERZALNEGO CELU

DZIAtANIA PROJEKTU REALIZOWANE SA W ZDEFINIOWANYM
TERMINIE REALIZOWANE WYDZIELONYMI ZASOBAMI
RZECZOWYMI, LUDZKIMI | FINANSOWYMI



YPL-SK CECHY DOBREGO PROJEKTU

- ROZWIAZUJE KOMPLEKSOWO ZIDENTY FIKOWANY WYBRANY PROBLEM
- PRECYZYINIE ZDEFINIOWANY | OPI SANY WE WNIOSKU CEL PROJEKTU

- PRZEANALIZOWANE WSKAZNIKI - CELE PROJEKTU (Zgodne z Programem)
-DOBOR MIERZALNYCH WSKAZNIKOW

- PRZEANALIZOWANY SPOSOB POMIARU WSKAZNIKOW,

- RACJONALNY BUDZET PROJEKTU,

- OKRESLONE RAMY CZASOWE REALIZACJI PROJEKTU,

- OKRESLONY | PRZYGOTOWANY ZESPO t REALIZUJACY PROJEKT
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ZMIENIAJACE SIE DOKUMENTY PROGRAMOWE,

EFEKT TRANSGRANICZNY i WSPOtPRACE — NA KAZDYM ETAPIE
REALIZACJI PROJEKTU !

WYPELNIANIE ZOBOWIAZAN PRZEZ PARTNEROW

PARTNER WIODACY — jest odpowiedzialny za :

- wdrazanie catego projektu

- Prawidtowag realizacje zawartego Porozumienia PW/PP

- Rozliczanie projektu, przekazywanie ptatnosci przez PW



{* *} Y PL-SK Na co zwroci¢ szczegdlng uwage ?

2007-2013

DOBOR i DOKUMENTOWANIE WSKAZNIKOW - CELOW PROJEKTU
- dostosowane do charakteru projektu,

- faktury (data zaptaty, sposob zaptaty),

- inne dokumenty ksiegowe - bilety, delegacje, KP, raporty kasowe
- protokoty odbioru,

- listy ptac,

- listy obecnosci,

- umowy z wykonawcami, zamowienia, zlecenia,

- notatki ze spotkan, protokoty, dokumentacja fotograficzna
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PROWADZENIE WYODREBNIONEJ EWIDENCJI ANALITYCZNEJ DLA
PROJEKTU,
- przy uzyciu programow informatycznych,

- dostosowanie zapisow w polityce rachunkowosci,

OPISY NA DOKUMENTACH KSIEGOWYCH
- zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do Wytycznych Kwalifikowalnosci

- mozna stosowac pieczgtke
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REALISTYCZNY i WYKONALNY BUDZET PROJEKTU

- zakupy srodkéw trwatych/

- przychody / zysk (uwidocznione w ewidencji analitycznej)
- sponsorzy w projektach,

- pomoc publiczna,

- kalkulacja wktadu niepienieznego,

- metodologia obliczania kosztow ogolnych,
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Realizacja Projektu powinna odbywac sie zgodnie z

- USTAWA O FINANSACH PUBLICZNYCH w sposob gospodarny
celowy zgodnie z zasadg najlepszych praktyk ekonomicznych ( np.
badanie rynku powyzej 30 000 zt),

- PRAWEM ZAMOWIEN PUBLICZNYCH - z zastosowaniem przepisow
Ustawy

Mozliwosc naruszenia dyscypliny finansow publicznych
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ROBOTY ZAMIENNE

- polegajg zasadniczo na zmianie technologii wykonania prac,
- nie moga wptywac na zmiane charakteru projektu

- nie moga zmieniac celow projektu,

- nie moga wptywac negatywnie na jakosc realizowanych prac,

- 0 kwalifikacji roboty zamiennej decyduje Kontroler
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ROBOTY DODATKOWE
- nie przewidziane we wniosku projektowym,
- mogag zostac wprowadzone do projektu i rozliczone tylko za zgod3a
Instytucji Zarzadzajacej zgodnie z Procedurg wprowadzania zmian,
Warunki:
- uzasadniony i niezbedny do realizacji celu projektu
- niemozliwy do przewidzenia na etapie przygotowania projektu
- dofinansowanie nie moze przekroczyc¢ kwoty zawartej w Umowie

0 dofinansowanie projektu
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ZMIANY W PROJEKTACH

- zmiany w zaktadanych rezultatach Projektu nie mogg prowadzic
do znaczacych zmian celédw Projektu (8 12. 7 Umowy)

- zmiany w budzecie projektu nalezy wprowadzac zgodnie z
Procedurg wprowadzania zmian

- ograniczona ilos¢ zmian ciggu roku do 2
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- ARCHIWIZOWANIE ORYGINAtOW DOKUMENTOW

co najmniej do 31 grudnia 2020 roku, (31 grudnia 2026 roku ?)

. CZY NIE MA PODWOJINEGO FINANSOWANIA,

. RACJONALNOSC WYDATKOW (,,badanie rynku” pow. 30 000 PLN)
- ZGODNOSC WYDATKOW Z WNIOSKIEM APLIKACYJNYM,

- KWALIFIKOWALNOSC PODATKU VAT,
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PRAWIDLOWOSC SKEADANYCH OSWIADCZEN, np. o VAT,
DOKUMENTOWANIE PODROZY StUZBOWYCH,

- potwierdzenie na druku delegaciji, bilety, faktury,

- uzasadnienie merytoryczne wyjazdu,

DOKUMENTOWANIE CZASU PRACY

- Umowa o prace, opis stanowiska pracy,

- prowadzenie kart czasu pracy (Time Sheet) — potwierdzenie przez

przetozonego,
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SPELNIANIE ZASDAD PROMOCII | INFORMACII,

- na wszelkich dokumentach (umowy z wykonawcami, pisma
dotyczace projektu, karty czasu pracy, listy obecnosci ze szkolen,
dokumenty przetargowe, materiaty ze szkolen),

- w pomieszczeniach, w ktorych pracujg pracownicy zatrudnieni w
ramach projektu,

- w trakcie imprez, szkolen, spotkan,

- tablice informacyjne

- Inne dostosowane do charakteru projektu
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- PRZEANALIZOWAC sposdb realizacji projektu w danej jednostce,
- PRZYGOTOWAC zespot oséb do realizacji projektu,

- Opracowac najwazniejsze PROCEDURY realizacji projektu w
danejjednostce przynajmniej dla zadan ,ISTOTNYCH”

- Zgtaszaé/ konsultowaé wystepujgce PROBLEMY,

- Zgtaszaé/ konsultowaé zmiany przed ich faktycznym

wprowadzeniem
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- Ograniczyc ilos¢ btedéw w sktadanej dokumentacji w celu
przyspieszenia weryfikacji i certyfikacji Srodkow,

- Rozwazy¢ wprowadzenie FAKTYCZNEJ zasady ,DWOCH PAR
OCZU” dla kazdej z czynnosci zwigzanej z realizowanym
projektem,

- Rozwazy¢ wprowadzenie list sprawdzajgcych przy sporzadzaniu

dokumentow zwigzanych z realizowanym projektem
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- Korzystac z dostepnych dokumentow , wytycznych, instrukcji,

- Zapoznac sie z zapisami umowy i innych dokumentow,

- Wprowadzi¢ SZABLON pisma lub /i innych dokumentdéw z
zachowanymi zasadami PROMOCII,

- W przypadku watpliwosci - KONSULTACJE z WST,RPK,
Kontrolerem (osoby prowadzace w SUW), Partnerem wiodacym,
- Nie przedktada¢ do rozliczenia ,za wszelkg cene” wszystkich

poniesionych kosztow czy posiadanych faktur
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